‘TED Talk Skype’: Governanca da PDI — GOV
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O que é Governanca de Inovacao?

- A Governanca de Inovacao é responsavel por garantir que os
processos de inovacao estejam alinhados com a estratégia do
negocio e agreguem valor para a organizacgao.

- Isso & feito por meio de normas, politicas e diretrizes pensadas
essencialmente em melhorar o desempenho do negocio. A governanga
estabelece uma direcao e fiscaliza se ela esta sendo cumprida.

- A governanca de Inovacao define processos, assegura que eles estao
sendo seguidos e atribui papéis e responsabilidades.
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; AENOR UNE 166002

o SE0 Requisitos de projeto de inovagao e de
i b sistema de gestao:

Liderazgs eatrategia, n,
Y, politica ,

Contexto de la organizacien

i Soporte N

Estabelecer sistematica de gestao
onde as atividades de PD&l nao
ocorram de maneira casual, isolada ou
espontanea.

Figura 1 — Elementos clave inchuidos en este siztema de gestion de la I+D+1
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ABNT NBR 16501:2011

Diretrizes para Sistemas de Gestao da Pesquisa, do Desenvolvimento e da
Inovacao (PD&l).

O objetivo da norma € “compreender de forma adequada o que inovacao
representa como processo e a importancia de se incorporar e aplicar efetivamente
os conceitos de gestao de projetos em PD&l. A adocao de um sistema de gestdo da
PD&I deve ser considerada como uma decisdo estratégica da organizacdo” Joseé
Henrique Diniz, coordenador da area de Inovacao e Criatividade do IETEC

A norma aborda questdes como: diretrizes gerais, controle de registros, objetivos da
PD&l, gestdo de recursos e planejamento, acompanhamento e controle da
realizacdo da PD&lI, entre outras.
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Desafios da Governaca de Inovacao

»>Porque Inovar? Razoes/Objetivos

»>Quanto Inovar? Intensidade/Investimento
»>0Onde Inovar? Opotunidades/segmentos/negdcios
»Como Inovar? Executor/Articulador

»>Com quem inovar? Modelos abertos/ P&D
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Octogono da Inovacao - INNOSCIENCE

Oito dimensbes para analise da gestao de
empresas inovadoras: (diagnostico)

GESTAO

> Estratégia- A estratégia da organizagéo é muito mais que INOVAGAO

um simples plano

»Cultura- Acdes que a alta-gestao empreende para criar um
ambiente que estimule a inovacao

> Estrutura- Estrutura que possibilita a criatividade, a
interacao e a aprendizagem

Figura 1 = O Octégono da Inovacio

>Pessoas- 0 gerenciamento das pessoas envolve também a

forma como a empresa incentiva e reconhece os inovadores. ?14 MEPDI



Octogono da Inovacao - INNOSCIENCE

Oito dimensbes para analise da gestao de
empresas inovadoras: (diagnostico)

GESTAQ
DA

INOVAGAD

>Processo- Processo estruturado e formal de gestao da
inovacao

»>Funding- Os investimentos destinados & inovagao indicam a
relevancia dada pela alta gestao

Figura 1 - O Octégono da Inovacio

>Lideranga- Alta administragdo, lideres formais como os
lideres informais comprometidos com a inovacao

»>Relacionamentos- Inovacao aberta, a inovacdo em rede,

a gestao de uma cadeia de inovagao a2 MGPDI
H
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Politicas da Governanca de Inovacao

> Estabelecer a Estratégia de Inovacgao

> Estabeler os critérios de Inovacao

> Estabelecer metas de Inovacao

> Estabelecer ferramentas e recursos tecnologicos para suporte a inovacao
»Fomentar a cultura e acoes de Inovacao

> Estabelecer uma sistematica de governanca (ciclo de vida)

> ldentificar liderancas de inovacao

> Estabelecer mecanismos de mudancas )
%34 MGPDI
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Funil da Inovacao x Processos MGPDI

[ Novas H Demandas do mercado }

necessidades
/ Pesquisa
plicada

oR 0\ POR\ INO

T Producao Comercializagao
de ideias uu
basica

J .

CcoL GOV IND RIS CON PIN

Geracao PES

Desenvolvimento

Mercado
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[ Novas H Estado da arte da ciéncia e tecnologia

tecnologias
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Governanca de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao - GOV

Proposito do Processo

- Estabelecer e manter um modelo organizacional alinhado
aos objetivos estratégicos de PDI, contendo mecanismos
e estruturas de governanga que orientem as principais
Iniciativas e a interacao entre as partes envolvidas
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Resultados Esperados do Processo GOV, por Perfil
do MGPDI:

Perfil |
II' GOV1 - Uma abordagem para a Governanga de PDI é estabelecida, de forma
| alinhada aos objetivos estratégicos de PDI
| {
| [ GOV2 - Uma sistematica para planejamento e acompanhamento das atividades de
| | gestdo de PDI, incluindo objetivos, atribuicdo de responsabilidades, comunicactes
| erecursos necessarios, bem como a capacitacdo dos envolvidos, é estabelecida
| Il com apolo da alta gestdo
Governanca | | perfilll o/
da PDI e “|  GOV3-Uma sistematica para controle de produtos de trabalho é estabelecida,
. | . incluindo orlentacdes para identificagdo, armazenamento, protecdo e recuperagdo
I
| | GOV4 - Aaderéncia das atividades de gestdo de PDI (pesquisa, desenvolvimento e
| inovagdo) em relacdo a abordagem estabelecida e de seus produtos de trabalho é
|| | verificada; eventuais ndo conformidades s3o registradas e tratadas até que sejam
| | resolvidas
| \
| Perfillll @
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Resultados Esperados do Processo GOV, por Perfil

do MIGPDI:

Perfil |
| perfilll @
I_
I
[f
Governan¢a |
da PDI hi j
|
| If
[ If
| |
|

GOVS5- Um processo organizacional para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo é
definido, documentado e evoluido, induindo atividades, papéis e

responsabilidades, produtos de trabalho e infraestrutura de apoio

GOV6- Um mapeamento do(s) ciclo(s) de vida utilizado(s) para pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo € definido e mantido

GOV7 - Orientaches sobre como adequar o pracesso organizacional sdo definidas e
0 processo é instanciado para situacdes especificas

| Perfillll

GOV8- Registros e dados referentes 3 experiéncia de uso dos processos sao
disponibilizados e analisados, fornecendo uma base para melharia de processos

GOV9 - Melhorias no processo organizacional s3o executadas com o apoio da alta
gestdo

GOV10 - Mudancas no processo organizacional e em quest&es relacionadas a PDI
sdo realizadas de forma controlada
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Conclusao

- A governanca € a maneira pela qual uma empresa consegue consolidar as
iniciativas de gestao de seus processos de inovacao através de normas,
regras e diretrizes para que todas caminhem juntas e em direcado a um
objetivo comum. Uma empresa sem governanca pode possuir diversas
iniciativas de processos de inovagao, cada uma ocorrendo de uma forma,
com um proposito distinto. A governanca visa padronizar todas as iniciativas,
garantido a coesao e uma visao unica, para expandir os negocio.

- A governanca é um programa essencial de atividades que forga a criacao de
padrées, estruturas, papeéis e reponsabilidades, com o objetivo de medir,
gerenciar e melhorar a eficiéncia da organizacao.
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